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INDLEDNING

Der kan veaere mange grunde til at 12.000
barn har forladt fodbolden de seneste 6 ar
men uanset hvordan vi anskuer udviklingen
ligger opgaven klar for ledelsen i dansk fod-
bold: Udviklingen skal vendes med alle til ra-
dighed staende midler.

Det er nemlig i bgrnefodbolden, at de basale
spillemaessige faerdigheder bliver grundlagt
og at de grundlaeggende veerdisaet tilmed
implementeres i bgrnefodbolden. Og netop
faerdighederne og veerdierne hos bgrnene
har betydning for deres lyst til pd den lange
bane at veere en del af dansk fodbold. Det kan
vaere som spiller, traener, leder, dommer eller
noget helt fjerde. Feerdighederne og veerdi-
erne har selvklart ogsa afgarende indflydelse
pa kvaliteten af vores bedste spillere og der-
med kvaliteten af vores fremtidige landshold
og bedste klubhold - og disses resultater.
Ogsa i forhold til alle vores frivillige i forenin-
gerne er bgrnefodbolden helt central.

Er vi ikke i stand til at skabe gode rammer
for barnene, foraeldrene og de tilhgrende fri-
villige de kommende é&r, risikerer vi at seette
en negativ spiral i gang, som kan fa gdelaeg-
gende konsekvenser for fremtiden i dansk
fodbold.

Med andre ord far vores handlinger i barne-
fodbolden i dag, meget stor betydning for
dansk fodbold pa den lange bane.

Som ovenstdende antyder, er bgrnefodbol-
den et omrade der vedrgrer alle, som braen-
der for dansk fodbold. Derfor er det heller
ikke underligt at bgrnefodbolden er under
pres disse ar. Mange steder i systemet opstar
der ofte uenigheder om, hvad der er bedst for
barnene eller den enkelte spiller. Dette sker
naermest dagligt mellem klubberne, mellem
lokalunioner, internt i forbundet eller pa tvaers
af disse forskellige aktorer.

Vi oplever ogsd i disse ar et stigende pres fra
private initiativer, som tilbyder ekstra specia-
liseret traening som supplement til traening i
klubberne - og i enkelte tilfaelde endda op-
star som klubber selv. Dette som udtryk for,
at klubberne i visse tilfaelde har sveert ved at
levere de ydelser som bgrnene og foraeldre
efterspgrger.

Vi oplever ogsd mange steder i barnefodbol-
den et stort fokus pa resultater og praestation
med den konsekvens at legen og engagemen-
tet fra bornenes side traeder i baggrunden.
Ofte er det presset fra ambitigse traenere og
foraeldre, der skaber dette misforstaet fokus,
og glemmer at bgrnefodbold ikke handler om
elite eller bredde men fodbold for barn.

For at imgdekomme det stadigt stigende
pres pa baernefodbolden er det positivt og
glaedeligt, at de centrale parter i dansk fod-
bold har besluttet at lave en samlet og faelles
strategi for barnefodbolden i Danmark.

Altsa en strategi som omfatter bade piger og
drenge, gst og vest, pa tveers af elite og bred-
de. | dansk fodbold er vi traditionelt staerkest,
nar vi finder lgsningerne i feellesskab, og ud-
fordringen med at sikre fremtiden i dansk
fodbold er af s& monumental karakter, at det
kraever en bred feelles indsats.

EN SAMLET OG FALLES STRATEGI

SKAL SIKRE FOLGENDE:

e At vi altid saetter spilleren i centrum

e At vi genskaber tilliden i systemet. Alle vil
det bedste for bgrnene og der er flere veje
til malet

e At visikrer udvikling til alle spillere gennem
et fleksibelt og mangfoldigt fodboldtilbud

e At vi styrker klubbernes bgarneafdelinger
gennem en gget professionalisering, som
kan understgtte frivilligheden

e At vi styrker vores bgrnesyn og feelles vaer-
dier, s fundamentet for dansk bgrnefod-
bold bliver staerkere end nogensinde

At udvikle en strategi for bernefodbolden,
der lever op til disse punkter, er bade ambi-
tiost og kompliceret. Ikke desto mindre har
netop ovenstaende punkter vaeret et erklaeret
mal for strategigruppens arbejde fra dag ét.

Strategigruppen vil i resten af rapporten
fremlaegge selve strategien i dens nuveeren-
de form samt redegere for den proces der
har banet vejen derhen. | rapporten finder du
resultatet af inputs fra de involverede parter,
der har dannet baggrund for strategiarbejdet
og saledes strategigruppens udkast til en ny
strategi for dansk bgrnefodbold.
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VISION, MISSION OG MAL

For at kunne ga i gang med processen for
alvor, med at udvikle en ny strategi for dansk
barnefodbold, har det vaeret vigtigt at stille
os selv en raekke spgrgsmal:

Hvor ser vi gerne dansk bgrnefodbold ende?
Hvilke ting skal der til for at na derhen? Pa
hvilken made gnsker vi at opna disse ting?

Hvordan skal vi sikre, at vi gar ad den samme
vej? Osv.

Processen med at stille og ikke mindst
besvare disse spgrgsmal, har affadt en lang
raeekke meget interessante og givende dis-
kussioner, som er endt ud i falgende vision
0g mission:

"Vi ¢pnsker at skabe verdens
bedste bgrnefodbold”

VISION:

MISSION:

Vi skaber sunde og glade bgrn

Vi gor det gennem det forpligtende fzellesskab — alle piger og drenge har
ret til en plads i verdens bedste feellesskab

Gennem legen med bolden skaber vi leering og udvikling. Vi stimulerer
barnets fantasi, kreativitet, begejstring og glade

Det er vores Igfte til alle danske bgrn — vi vil bgrnene

Det kan hurtigt blive en floskel med "ver-
dens bedste”, men vi mener det rent faktisk,
og det er vores vurdering, at det s absolut
er en realistisk mulighed. Danmark har en
samfundsmaessig struktur og et idraets- og
foreningsliv, som faktisk danner et grundlag
for, at man KAN skabe verdens bedste bar-
nefodbold. Og hvad betyder det s&? Det be-

tyder et bgrnefodboldlandskab, som skaber
sunde og glade barn forst og fremmest. Det
skaber vi gennem forpligtende faellesskaber
og gennem leg, kreativitet, begejstring og
glaede - og vi gor det pa barnenes preemis-
ser og for alle danske barn. Barnestrategien
handler - ganske indlysende - om bgrnene
og Vi VIL bgrnene!
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PROCES OG METODE

PROCES

Det har vaeret et ekstraordinaert fokusomrade
i tilblivelsen af strategien, at sikre maksimal
inddragelse og involvering af Fodbold Dan-
mark. Fodbold Danmark i denne kontekst
daekker over traenere, ledere og klubber i
segmenterne piger, drenge, bredde og elite.

PARTER INVOLVERING

Lokale barnegrupper

piger/drenge Horingspart

Inddragelsen og involveringen har alene hen-
vendt sig til bernefodbold i aldersgrupperne
uUe-u12.

Herudover har involveringen inkluderet DBU-
systemet politisk og administrativt, hvor det
har veeret relevant jf. malgruppen bgrnefod-
bold. De involverede parter og graden af de-
res inddragelse/involvering har veeret som
folger:

NOTE

Inddraget i SWOT-analyse

Lokale ungdomsgrupper

piger/drenge Heringspart

Inddraget i SWOT-analyse

Elite-/Talentudvalg

piger/drenge Hearingspart

Inddraget i SWOT-analyse

Licensklubber piger/drenge

Inddraget i SWOT-analyse

Breddeklubber piger/drenge

Involveret i konference

DBU Breddes Bestyrelse Horingspart

Divisionsforeningens

Bestyrelse Heringspart

Kvindedivisionsforeningens

Bestyrelse Heringspart

DBU'’s Bestyrelse Projektejer

Modtager af endelig
indstilling

DBU Komitéer
(Prof og Bredde)

Primeaer politisk reference

Godkender af
projekt-/procesplan

Ledelse i DBU,
DBU Bredde og Div.f.

Administrativ reference

Udpegning af
strategigruppe
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Siden august 2019 hvor DBU’s Bestyrelse
samt DBU’s komitéer for Prof- og Bredde
godkendte indstillingen til projekt- og proces
for en ny strategi for dansk barnefodbold, har
ovenstaende parter lgbende vaeret involveret
og inddraget i processen med tilblivelsen af
den nye strategi for bgrnefodbold.

Nogle af parterne har veeret involveret i Ilg-
bende status gennem hele processen og an-
dre har veeret inddraget og involveret som
faglige bidragsydere med input ved forskel-

lige lejligheder sdsom SWOT-analyser samt
deltagere pa spillerudviklingskonferencen i
januar 2020.

| nedenstdende illustrationer fremgar et over-
blik over processen med tilblivelsen af strate-
gien. Dog matte vi pa baggrund af Corona-si-
tuationen fremlaegge en revideret procesplan
for den sidste fase af strategiarbejdet. Den re-
viderede procesplan blev fremlagt for DBU’s
Bestyrelse d. 22. juni 2020.

ov/os/zone-

Ad-hoc-grp. arbejder |

Fasa 1 - Faallos Spiller- og Talentudviklingsstrategl - plger/drange LUS-LNT4

oM 2019-51/01 2020

TIMELINE i bl rprscsbudor Vi Endel
gruppos 3 I
Klubbaor. lokalunisner, universiteter, DIF, > Fwﬂnhstl'f:l’::gm
Ny droftelse af revideret indstilling TEAM DH. faggrupper og udvalg Talentudvikiingsstrategi
pa Bastyrelsesmade PRIMO MOVEMBER 2019 21/06/2020
P 20/08/2000
SWOT-opsamling og
1. Draftelse pd rammebaoskrivelse for
Fallesmede i Swli"l"-. spillerudyikli
Trieste Anal Fallesmade maed Prof- og Spillerudviklingskonforence
23/6/2019 P med henbiik pi BroddelElite Inddrageise af Faggrupper/
inddragolse ™ o ma0e Udvalg. Fundamant for “Den danske model”

h I5/01/2020

OUAQ/ZOT ¢ opsamiing Opsamling
2019 E:: okt nov | dec 2020 |jan feb mar |apr maj | jun jul 2020

O1/09/2079 - 20/06,/ 2020

imvelveringsfase/moring hos kiubber | DBU Bredde og Divisionsforeninger | 01050108 2020

Procesplan (Timeline) fgr Corona.

Statwinotat til Bestyrehen med revideset
[ Strategiprooes

2061020

2020 i sommerferie  ag

REVIDERET STRATEGIPROCES
NY MODEL FOR DANSK BORNEFODBOLD

Stestegioplg 13
Statusnotal il Bestyrehen Barstyrebven inkl,
B - oplalging pd dislogmeder _ implemest iings- o
CR/1/2020 organisationyplan sami
whonoml

M1LI030

2020

0 e RIVIDERET PROCIS - STRATLGHFOR BORNIFODBOLD ) 1500

Lebende o i shralegignippen Lebende smader | 4,
LR 15082000 1008/ 2000 C-

acder et khutsber of FIEATURP, Utvaly - & steder [5 weul of 3 a)
n.b-:.-mr.-%ca—m T30

Procesplan (Timeline) far sidste fase, efter Corona.
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METODE

Opbygningen af strategien for barnefodbold
er sammensat gennem flere faser, hvor ind-
dragelse, involvering samt input fra relevante
faglige bidragsydere har vaeret en af hjgrne-
stenene i tilblivelsen.

SWOT-ANALYSE
Primo september 2019 udsendte strategi-
gruppen en skabelon til udfyldelse af SWOT-

analyser til hele DBU-systemet, politisk og
administrativt samt breddeklubber, divisions-
klubber og licensklubber for piger og drenge.
57 af ovenstdende bidragsydere leverede
mere end 650 inputs igennem de udsendte
SWOT.

Formalet med SWOT-analysen var, at fa input
til de omrader indenfor barnefodbold der har
storst bevdgenhed nar det kommer til styrker,

Forskergruppen

Kvinde-Elite-ud |
valget

Licensklubber 8
Pige licens

Talenttraners

pige U14/UN5 [["

Talentudvalget,
drenge

Licensklubber, 4
drenge der i...
Talenttreenere 1

drenge...

DiUiSiDn5k|UbbE _ 20
r. Rerrér

Lokale 5
bestyrelser ...
LU-Chefgruppen I 1
Lokale 4
barnegrupper...
Lokale 3
ungdomsgrupp

Lokale 5
plgegrupper ...

DEU Breddes | 1

Bornegruppe

DBU Breddes
Ungdomsgruppe

DBU Breddes
Pige-/Kvinda...

Oversigt over faggrupper og udvalg der har udfyldt SWOT-analysen.

STRATEGISPOR: GRUPPE: STRATEGIOMRADER:

SKOLE 1 SFO-samarbejde, Fodbold i skoletid

KAMP 2 Kamptilbud til alle

KAMP 3 Matchning, Steevne- og turneringsstruktur

TRZAENING 4 Tilstraekkelige traeningstilbud til alle

TRAENING 5 Traenerrekruttering-/uddannelse-/udvikling

FRITID 6 Tilg_aengelighed til faciliteter, Selvorganiserede aktiviteter,
Deliberate Play

DVRIGE 7 Faciliteter

@VRIGE 8 Klubskifter

OVRIGE 9 Rekruttering af spillere piger/drenge

OVRIGE 10 Adfaerd generelt (klubber, hold, spillere, traenere, foraeldre)

svagheder, muligheder og trusler. En minutigs
gennemgang, foretaget af strategigruppen,
pa de enkelte inputs og en efterfalgende ka-
tegorisering, udmegntede sig i 5 overordnede
strategispor med underliggende strategiom-
rader. Se ovenfor:

DE 10 EKSPERT-AD-HOC-GRUPPER

Til behandling af strategiomrdderne nedsatte
strategigruppen 10 ekspert-ad-hoc-grupper
med deltagelse af bade interne og eksterne
fagpersoner der besad relevante og kvalifi-
cerede kompetencer samt erfaringsgrundlag
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DBU'S VARDIGRUNDLAG F

IDAG

indenfor de respektive arbejdsomrader. Det
blev til en meget bred deltagelse af fagper-
soner fra bade klubber (bredde/elite), spe-
cialforbund, laeringsanstalter, universiteter,
kommuner og private virksomheder med
psykologi og mental sundhed som fagomra-
de. Et vigtigt element i udpegningen af fag-
personer var, netop at fa input udefra.

Formalet med nedsaettelse af ad-hoc-
grupperne var at fa dem til at identificere
problemstillinger samt anvise mulige lgs-
ningsrum saledes, at strategigruppen efter-
folgende har kunnet arbejde videre med stra-
tegiomraderne.

SPILLERUDVIKLINGSKONFERENCE

| januar 2020 afholdte DBU en stor spillerud-
viklingskonference for mere end 300 perso-
ner, under overskriften Faelles forstaelse om
barnefodbold. Deltagerne repraesenterede
en bred forsamling af personer fra hele Fod-
bold Danmark, herunder klubber (bredde/
elite), lokalunioner, bestyrelser i DBU, DBU
Bredde og Divisionsforeningerne. Ligeledes
deltog eksterne personer fra bl.a. medier
samt universiteter.

For at opna mest mulig effekt af selve kon-
ferencedagen, valgte man udarbejde en For-
beredelse til deltagerne. Forberedelsen sam-

OR BORNEFODBOLDEN

lede relevant viden pa udvalgte omrader der
skulle bruges pa konferencedagen. Forbere-
delsen er efterfglgende blevet til et feelles vi-
densrum alle kan tilgd, praecis nar det passer
den enkelte i den travle hverdag.

Formalet med konferencen var at give del-
tagerne indsigt i det landskab bgrnefodbold
befinder sig i, og tydeliggere den komplek-
sitet klubber, traenere og spillere i bgrnefod-
bolden befinder sig i. Det var ligeledes et mal
for strategigruppen at give deltagerne mulig-
hed for at komme med input til den samlede
strategi. Disse inputs kom til gennem en stort
anlagt workshop hvor mere end 40 grupper
4 5-7 deltagere diskuterede mere end 20 ca-
ses, beskrevet fra barnefodboldens virkelige
verden.

Deltagerne kom ogsa igennem et opleeg om
den igangveerende strategiproces med tilho-
rende veerdier i bgrnefodbold samt strategi-
model (praesenteres andet sted i denne rap-
port).

Herudover 4 forskellige klubpraesentationer
fra "Den hverdag man mgader”. Oplaeg om
klubbernes fremtidige rolle i Dansk Bgrne-
fodbold samt en paneldebat med relevante
videnspersoner, der diskuterede aktuelle em-
ner og indsigter fra konferencedagen.
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DIALOGM@DER, WEBINAR OG

POLITISK HORING

| lobet af september og oktober 2020 frem-
laegges strategiopleegget pa 8 dialogmader
rundt i landet. Dialogmgderne afholdes for
personer der beskaeftiger sig med segmen-
tet bernefodbold piger/drenge fra U6 til U12,
herunder traenere, ledere, bestyrelses-, ud-
valgs- og faggruppemedlemmer pa tveaers af
bade bredde og elite. Dialogmaderne har til
hensigt at fa input til strategien der herefter
justeres til inden fremlaeggelse for DBU’s Be-
styrelse i november 2020.

Strategioplaegget afholdes ligeledes som
webinar for de deltagere der ikke har kunnet
deltage fysisk pa de 8 naevnte dialogmeder.
Dette webinar forventes afholdt i Izbet af ok-
tober 2020.

Sidst men ikke mindst sendes strategioplaeg-
get ogsa til politisk haring i DBU Bredde og
Divisionsforeningerne. Hgoringen foregar i
september/oktober 2020.

Med afsaet i ovenstdende proces og med den
beskrevne metode samt de gvrige afsnit i
strategirapporten praesenteres det samlede
udkast til den ”"Nye Strategi for Dansk Bar-
nefodbold”.

OPLAGGET TIL DEN ”NYE STRATEGI

FOR DANSK BARNEFODBOLD”

Oplaegget til den samlede strategi med
strategiske initiativer samt hvilke strategi-
ske lokomotiver der skal traekke strategien
igennem, og sikre implementering og ekse-
kvering, praesenteres senere i denne rapport.
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DBU’s BRNESYN
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DBU’S BOARNESYN

Da strategigruppen pabegyndte arbejdet med
at udarbejde en ny strategi for barnefodbold,
var de farste step at opna afklaring af det
veerdimaessige. Herunder at udarbejde en vi-
sion og mission for arbejdet. Men det vigtigste
startpunkt for processen var at definere et nyt
faelles stasted - et nyt vaerdiseet. Et vaerdiseet
der er tveergaende afstemt og har medvirket
til at danne fundament for udarbejdelsen af
den nye strategi.

Siden 2006 har DBU’s Holdninger & Handlin-
ger baret det veerdimaessige i bgrne- og ung-
domsfodbolden, og det har det gjort rigtig
godt. Men der er sket og sker meget i sam-
fundet omkring os, og som har pavirket bar-
nefodbolden pd en made, sa tiden er moden
til at udfase Holdninger og Handlinger og
seette meget mere fokus pa hvilke vilkar barn
oplever i dag, og hvordan disse vilkar pavirker
berns vaner og interesser.

Der er opstaet et behov for at seette bgrns ret-
tigheder, udvikling og glaede forrest i raekken.
De ansvarlige barneaktgrer (forbund, klubber,
foraeldre. lzerere etc.) i barns liv og fodboldliv
indgar i helt andre kontekster end for bare 15 ar
siden og det samme ggr berns. Bl.a. pa denne
baggrund er det strategigruppens standpunkt,
at der er behov for at erstatte Holdninger og
Handlinger med et barnesyn som saetter alle
fodboldbarns ret og glaede i centrum.

Det er ikke nyt, at bgrn har rettigheder eller

at synliggere, at de har. Bgrns rettigheder har

FN gennem deres bgrnekonvention italesat i

mange ar. Det nye er, at nu italesaetter DBU

dem ogsad og med inspiration fra FN Bgrne-

konventionen tager de udgangspunkt i barnet

for at sikre

¢ Fodboldbarns grundlaeggende rettigheder
anfert i DBU’s Barnesyn

* Alle fodboldbgarns ret til udvikling

* Alle fodboldbarns ret til beskyttelse

* Alle fodboldbgrns ret til medbestemmelse,
som fx indflydelse, deltagelse og ytringsfri-
hed.

Med DBU’s Bgrnesyn saettes fodboldberns
behov og udvikling i centrum og er forbun-
dets bgrneveerdigrundlag, som skal sikre, at
fodboldbgrn overalt i Danmark har samme
rettigheder. Barnesynet er til for at give alle
fodboldbarn lige muligheder og positive ople-
velser hver gang de spiller fodbold.

DBU’s Bgrnesyn er ikke en lov, som man kan
dommes og straffes efter. | stedet er den en
raekke veerdi- retningslinjer, som de voksne an-
svarlige, der organiserer bagrnefodbold, har en
etisk pligt overfor barn til at efterleve.

Det nye bgrnesyn vil pavirke og aflede nye ef-
fekter som vil justere pa, hvordan vi i dag agere
f.eks. med hensyn til klubskifter, tilbud om eks-
tra traeninger til alle barn, mulighed for starre
fleksibilitet, forventning om at barnetraenere
vil lade sig uddanne for blot at naevne nogle.

DBU’s nye Bgrnesyn bestar af 12 rettigheder
og 10 bernelsfter inspireret dels af FN Barne-
konventionen og dels af et EU-baseret forsk-
ningsprojekt kaldet ICoachKids. Hvor FN’s
barnekonvention beskriver barnets grund-
laeggende rettigheder som menneske, er bar-
nelgfterne handlingsanvisende for, hvordan
barnetraeneren og andre voksne paedagogisk
arbejder med barnene i fodboldmaessige sam-
menhaenge.

Barnesynet er taenkt til at bidrage til at skabe
en staerk kultur og bringe aktegrerne i barne-
fodbolden sammen. Skabe en kultur der sikrer
en feelles forstaelse, sikrer ssammenhaengskraft
og feelles retning i dansk bgrnefodbold med
barnenes ret i centrum. Bgrnesynet vil altid
kunne hjeelpe os med at finde vej og finde
hjem igen ogsa nar vi er faret vild, og det vil
huske os pa, at bern er mennesker, der er pa
vej, og at vi derfor ma treede varsomt. Her en
naermere beskrivelse af DBU’s Barnesyn.

Med bgrnesynet i hdnden, er det strategigrup-
pens overbevisning, at mange uenigheder og
tvister nemmere vil kunne lgses, men ogsa
formindske misforstdelser og uenigheder. Bor-
nesynet kan veere med til at forebygge og ud-
vikle en bred satsning i begrnefodbold og vaere
kompas for hvordan de voksne ansvarlige der
organisere bgrnefodbold bedst bidrager til
det gode bgrneliv.

DEFINITION MALGRUPPE

Alle bgrn fra U6-U12, uanset om det er piger
eller drenge, uanset om man er fgdt i januar
eller december og uanset, hvor man bor i Dan-
mark og som har interesse for fodbold.

DEFINITION BORNEFODBOLD

Bornefodbold er fodbold organiseret i klubber
samt arenaerne skole, traening, kamp og fritid.
Bornefodbold udvikler barn gennem leg, nys-
gerrighed og som bidrager til faellesskabet.
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DBU BORNERETTIGHEDER

RETTIGHED 1

LIGESTILLING OG BESKYTTELSE

MOD DISKRIMINATION

1. Bern har ret til at voksne med ansvar for bar-
nefodbold sikrer, at bgrnefodbold foregar pa
en social og samfundsmaessig forsvarlig made
med respekt for det enkelte barn uden nogen
form for diskrimination.

2. Barn har ret til at blive beskyttet mod alle for-
mer for diskrimination og det skal de ansvarlige
voksne sikrer, at der ikke er forskelsbehandling
pga. kan, race, social klasse, etnicitet, udseende
eller religion.

RETTIGHED 2

UDVIKLING PA BGRNENES PRZAEMISSER

Barn har ret til, at deres tarv kommer feor de
ansvarlige voksnes, hvorfor vi ma forventnings-
afstemme med bgrnene for at efterleve denne
ret. Barnet skal opleve sig set, spurgt og lyttet
til - inddraget i begrnehgjde som en ressource-
person. Der findes mange forskellige bgrn med
interesse for fodbold. Ikke to barn og deres ud-
vikling er ens eller samtidig og heller ikke deres
grunde til at komme til fodbold. De har forskel-
lige praeferencer for fodbold, og de har forskel-
lige forudsaetninger, men de har det til feelles, at
de er bagrnespillere og gerne vil spille fodbold.
Og der findes ikke elite og bredde i bgrnefod-
bold - der findes barn, der har lyst til at spille
fodbold, og de har alle ret til at opleve, at der er
en plads og at de harer til.

Derfor er det ngdvendig viden for de voksne
der organiserer bgrnefodbold (fx traenere,
klubledere, fodboldpaedagoger etc.) at kende
til barnets motiv og interessegrad for at spille
fodbold, for at kunne understatte barnet bedst
muligt i sin udvikling og glaede. Derfor har barn
ret til, at de ansvarlige voksne er dygtige til at
inddrage og til at differentiere, sa alle bgrn, der
vil spille fodbold, far lige muligheder. Vi skaber
sunde og glade bgrn ved at veere inkluderende
og lade dem bidrage. Det er det vi forstar ved,
at barn har ret til at fodbold spilles pa deres
praemisser.

RETTIGHED 3

RETTEN TIL FODBOLD

1. Voksne der organiserer bgrnefodbold an-
erkender, at ethvert barn har en naturlig ret til
at spille fodbold, ret til at f& kvalificeret trae-
ning, ret til at spille kamp og ikke mindst ret til
at komme pa banen og fa gode oplevelser. De
voksne udviser forstaelse for, at det vigtigste

ikke er at vinde fodboldkampe, men at vinde
enhver piges og drengs motivation og glaede
gennem fodboldaktiviteter. Der er noget, der er
vigtigere end praestationer nemlig, at barn har
ret til at udvikle et solidt og godt forhold til sig
selv og andre.

2. De voksne skal i videst muligt omfang un-
derstotte og sikre barnets glaede og udvikling,
o0g veere saerligt opmaerksomme pa at beskytte
udsatte barn.

RETTIGHED 4

FORAZALDRES ANSVAR

De ansvarlige voksne der organiserer bgrnefod-
bold, respekterer foraeldres ansvar for og ret til
at give barnet den vejledning, som er mest hen-
sigtsmaessig i forhold til dets egen motivation,
evner og udviklingsmuligheder. Foraeldre har
kendskab til alle barnets arenaer og ma betrag-
tes og im@degas som en vigtig ressourceper-
son. Derfor har barn ret til, at der sker en kom-
munikation og et samspil mellem de voksne der
organisere bgrnefodbold og foraeldrene, fordi
det er en vaesentlig brik til at kunne varetage
barns tarv bedst muligt.

RETTIGHED 5

RETTEN TIL ET GODT BORNELIV

1. De voksne anerkender barnets ret til bade
spillerudvikling, og retten til at udvikles og dan-
nes som menneske. Barnet har ret til at blive
madt bade som barn (menneske) og spiller og
blive respekteret som en person, der ogsa ind-
gar i et skoleliv, familie- og @vrigt fritidsliv. Bar-
net har ret til hvile og fritid.

For at barn kan opna denne ret, sa skal de an-
svarlige voksne i klubberne isaer:

a) sikre kompetente og uddannede traenere til
alle barn

b) sikre adgang til klubbens faciliteter og ma-
terialer

c) opmuntre til regelmaessig deltagelse i klub-
treening

d) begraense frafald bl.a. ved at kommunikere
med og vejlede barn og foraeldre og se dem
som individer og en ressource for barnets ud-
vikling.

2. De voksne skal traeffe alle passende for-
holdsregler med bgrnene for gje for at sikre,
at klublivet tilgodeser barnenes veerdighed og
tryghed som mennesker.

RETTIGHED 6
EN DEL AF NOGET ST@RRE
Barnet har ret til at blive registreret umiddelbart
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efter at veere begyndt til fodbold og fa tildelt
et spillerpas. Herved vil - barnet som ny spil-
ler og foraeldre - med det samme opleve et in-
kluderende faellesskab. De vil med det samme
have ret til at modtage invitationer til traeninger,
kamp og aktiviteter gennem Kampklar.

Samtidig er registreringen en kvalitetssikring af
lzbende status pa spillertilgang og spillerfrafald.

RETTIGHED 7

BZRN PA DANNELSESREJSE

De ansvarlige voksne der organiserer bgrne-
fodbold, er enige om, at udviklingen og bgrns
dannelsesrejse skal have til hensigt at styrke de-
res muligheder, evner og formaen i relation til
sig selv og andre. De ansvarlige voksne ved at
barns karakterdannelse udvikles i et faellesskab
med tydelige normer og at den ogsa vedlige-
holdes i feellesskabet, ndr man oplever at bidra-
ge til faellesskabet.

Dannelse sker, nar der skabes et meget teet
samspil mellem den enkelte og faellesskabet og
det fungerer konstruktivt og produktivt. Bern
har ret til at hverve sig livsfeerdigheder, blive
livsduelige og ikke kun fodboldkyndige gennem
fodbold.

Fodboldbgrn har ret til at lsere at begd sig
blandt andre pa og uden for banen, vise initiativ,
tage et medansvar, og de har ret til at laere, at de
har et medansvar for hinanden i bgrnehgjde. De
har ret til at lzere, at de kan gare en forskel for
sig selv og for hinanden. De har ret til at vaere
oplyste og vide, hvorfor tingene er som de er,
og vide, at de har medindflydelse, og at de har
rettigheder.

Barnet har ret til at give udtryk for en mening og
krav pa, at denne mening respekteres i overens-
stemmelse med barnets alder og modenhed.
Barnet har ret til at give udtryk for sine folelser
og synspunkter medmindre det kraenker andres
rettigheder.

RETTIGHED 8

RETTEN TIL SELV AT VALGE

1. De ansvarlige voksne anerkender bgrns ret
til at lege og dyrke andre fritidsinteresser end
fodbold. De voksne anerkender, at bgrn har ret
til selv at veelge klub eller klubber. Det er natur-
ligt, at barn har behov for at kunne afprave og
kombinere fodbold med flere fritidstilbud. No-
gen barn vil mere end kun fodbold og andre vil
kun fodbold. At opleve forskellige idraetter og
miljger ger barn mere robuste, og giver dem
flere faerdigheder og alsidige kompetencer.

Bade kognitivt, motorisk og socialt.

2. De voksne, der organiserer bgrnefodbold,
skal respektere og fremme bearns ret til fuld del-
tagelse i det sociale liv og skal sikre, at der stilles
passende og lige muligheder til radighed for alle
barn.

RETTIGHED 9

SOCIAL SIKKERHED

1. Barnets ret til at nyde godt af social sik-
kerhed. Ingen svigt, kraenkelser eller overgreb.
Det er vigtigt for barnet at vide, hvad der kan
accepteres, og det er afgerende at de ansvar-
lige voksne der organisere bgrnefodbold kan og
vil skabe trygge miljger. Ogsa uden for banen, i
omklaedningsrum og pa de sociale medier.

2. De ansvarlige voksne, der organiserer barne-
fodbold, er forpligtiget pa at indhente de lov-
pligtige barneattester pa alle deres bgrnetrae-
nere.

RETTIGHED 10

RET TIL BGRNEOPDRAGELSE

Barn har ret til, at de ansvarlige voksne hjaelper
barn til at tro pa sig selv, hjselper deres karakter-
traek som livsmod, vedholdenhed nysgerrighed
og medmenneskelighed godt pa vej og bern
har ret til at lzere at menneskers forskelligheder
er en styrke.

Opdragelse handler ikke kun om adfaerdsregu-
lering og disciplinering, men i allerhgjeste grad
0gsa om karakterdannelse som udvikles i et feel-
lesskab med tydelige normer og struktur, som
barn har ret til, at de voksne, der organiserer
barnefodbold, patager sig ansvaret for.

RETTIGHED T

PERIODISKE TILSYN

AF TRENINGS- OG KAMPMILJZERNE

Barn har ret til at de voksne ansvarlige, der or-
ganisere barnefodbold, forpligter sig til regel-
maessigt at vurdere om traenings- og kampmil-
joerne afvikles i overensstemmelse med DBU’s
barnesyn. Barn har ret til at vaere i miljger, der
har fokus pa deres dannelsesrejse, dvs. deres
udvikling, glaede og deres egen evne til at tage
et ansvar og holde ud.

RETTIGHED 12

DBU’S 10 BORNELGFTER

Barn har ret til positive fodboldoplevelser der
bidrager til deres sundhed og glaede. De voksne
ansvarlige, der organiserer barnefodbold, for-
pligtiger sig til at sikre bgrns ret til at blive madt
med DBU’s 10 barnelafter.
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DBU’S 10 BORNELGFTER
- SETTER FOKUS PA PAEDAGOGIK

DE TRE FORSTE LUFTER ER VERDILOFTER, MENS DE SYV SIDSTE
LOFTER ER MIDLER TIL AT UNDERSTYTTE DE TRE VERDILOFTER.

nysgerrighed og lyst til at preve og laere
nyt. Jeg vil fokusere pa legen, fordi det er
barnenes naermeste udviklingszone. Som

BORNELDFTER
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1. Veer bornefokuseret betyder, at jeg altid

har den bedste interesse for bgrnene og
lytter til dem. Jeg ved hvorfor, jeg gor, som
jeg ger, og jeg ved, hvad der skal til for at
inspirere bgrn. Jeg ved, at barnefodbold
handler om barnenes udvikling og lyst, og
hvad de har brug for, og ikke handler om
de voksne. Jeg tror pa, at alle fodboldbarn
gerne vil lykkes. Nar de ikke kan eller gar,
hvad jeg forventer, er det fordi de ikke har
leert det endnu. Nogen bgrn mere end an-
dre oplever en folelse af utilstraekkelighed,
nar noget er sveert. Jeg vil made alle fod-
boldbgrn med tydelige og anerkendende
forventninger, og sikre at de hver isaer
udfordres tilpas i overensstemmmelse med
barnets alder og modenhed.

. Veer holistisk betyder, at jeg forst og frem-
mest vil understotte og hjeelpe barn med

. Gor det sjovt og trygt betyder, at jeg ved
at leg spiller en central rolle for barns

treener ved jeg, at tegnene p3a, at de ikke er
i zonen, er kedsomhed eller stress. Jeg vil
made alle spiller med anerkendelse og sk-
abe et miljg, hvor enhver oplever, at kunne
noget og at hagre hjemme. Det vil jeg gore
ved at anerkende dem bade som person
og som spiller, og samtidig laere bgrnene
at anerkende hinanden. P& denne made
skaber vi sammen et rummeligt miljg med
plads til hinandens forskelligheder. Med
denne paadagogik far alle bernene adgang
til trivsel som er forudsaetningen for ud-
vikling, og som stimulere lysten til at veere
med. Jeg ved, at nar jeg mader barn med
anerkendelse, sd er jeg med til at opbygge
og styrke deres selvvaerd og selvtillid, som
er ngglen til at gore det at spille fodbold
sjovt, trygt og meningsfuldt.

at udvikle sig ikke bare som fodboldspiller, 5- Prioriterer kaerligheden til fodbold over
men som hele mennesker. Jeg ved at barn leering af fodbold betyder, at jeg ved at
0gsd har psykologiske og sociale behov en meget lille andel af bgrnene bliver
og som skal vaegtes hgjere end hurtigt ud- elitespiller, men at alle bgrn, der oplever
vikling til en dygtig fodboldspiller. Herved gleede ved at spille fodbold i barndom-
skaber jeg et miljs for udvikling og et fun- men, har potentialet til at blive sunde ak-
dament for lysten til livslang deltagelse i tive unge og voksne, der fortsat har lyst til
idraetten. at spille fodbold. At skabe den fantastiske
arv er en del af mit job.
. Veer inkluderende betyder, at jeg tager

hejde for, at born har forskellige moti- 6. Hav fokus pa de grundleggende feer-
vationer og forudsaetninger. Jeg ved, digheder betyder, at jeg ikke skal ga for
at det, at veere bernetraener er langt fra meget op i de specifikke fodboldmaessige
"one-size-fit-all”. Jeg vil laere de bern jeg faerdigheder. Det betyder, at jeg ved, at
treener at kende hver isaer, s jeg bedst barn har brug for forst at opeve de fun-
muligt kan coache eller hjaelpe barnet. damentale motoriske faerdigheder og
Jeg vil stimulere barnets glaede ved, at ligeledes, at de har behov for at leere det
det gradvist laerer at kunne mere og mere grundlaeggende om boldbasis og hvordan
0g gennem inspiration give dem lyst til at man spiller holdboldspil, for at blive glim-
preve nyt. Jeg sparger, afprgver nye ideer rende boldspillere. Dette vil jeg gore med
i samarbejde med spillerne, giver feed- brug af feelles barnetraenings-principper,
back og inddrager dem p& denne made. sa bern gives de bedste betingelser for
| vores treeningsmiljg findes der ikke fejl, konstruktive oplevelser og for at udvikle
men masser af forsgg, der giver motiva- sig.
tion til refleksion og fortsat udvikling.

7. Engagere foraeldre med anerkendelse

betyder, at jeg ved, at foraeldre ikke er
fienden, men den storste ressource, jeg
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rdder over. Jeg ved, at foraeldre vil det
bedste for deres bgrn, og det samme vil
jeg som deres treener. Foreaeldresamspil
er nggleordet og jeg ensker, at foraeldre
forteeller de gode historier om os. Fortaelle
at fodbold ikke handler om at f& deres
barn pa et forstehold, men om at komme
med i feellesskabet. Jeg vil aldrig vide,
hvad foraeldre kan tilbyde eller er optaget
af, hvis jeg ikke taler med dem.

. Planlaeg traening med progression bety-

der, at jeg tager barnespillerne med pé en
leeringsrejse. Jeg ved, at alle barn har ret
til udvikling og jeg har viden om, at bern
udvikler sig i individuelle tempi. Det be-
tyder, at jeg skal sikre, at alle barn bliver
mgadt med udfordringer i deres neermeste
udviklingszone (nuzo), sa de synes, det
er sjovt, spaendende og meningsfuldt at
spille fodbold. For at jeg kan afvikle en
traening, hvor alle bgrn kan udvikle sig,
kraever det, at jeg kan differentiere spil og
gvelser og at jeg praktisere det.

. Brug forskellige metoder til at opna
laering betyder, at jeg ved at bgrn har
praeference for forskellige laeringsstile og
at berns udvikling sker i ryk individuelt og
er en kompleks proces, som jeg ikke vil

10.

fremskynde for at opna hurtige resultater.
Forskellige coaching- og traeningsstrat-
egier kan tjene bgrnene pa deres forskel-
lige udviklingsstadier, og hjeelpe mig med
at skabe positive oplevelser, der er med til
at ggre bgrn sunde og glade.

Brug konkurrence pa en udviklende made
betyder, at jeg ved, at mit primaere fokus er
pa legen og ikke pa resultater og praesta-
tion. For jeg ved, at legen er grundstenen i
berns udvikling og laering. Nar jeg indimel-
lem ger brug af konkurrence til fodbold, er
graden og atmosfaeren omkring konkur-
rencebrugen med afsaet i mit kendskab til
barnegruppen og barnenes udviklingssta-
dium og hensyntagen til deres behov. Jeg
ved, at konkurrence kan veere en fantas-
tisk motivation og give sjove oplevelser,
men kun, nar jeg anvender konkurrence-
midlet med udvikling og gleede for gjet,
0g pa en made, hvor spilleren kan leere at
handtere sine mentale og folelsesmaes-
sige faerdigheder i konkurrencesituationer.

Jeg ved 0gsa, at nar jeg anvender konkur-
rencemidlet med et resultat- og praesta-
tionsfokus, s& skreammer det nogle typer
af barn vaek. Og min opgave er at bevare
alle spilleres lyst til fodbold.
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STRATEGIMODELLEN SOM ARBEJDSREDSKAB

Dansk bgrnefodbold er en kompliceret og
mangfoldig starrelse. Kompleksiteten er stor
og der er mange begreber at holde styr pa.
Derfor har det veeret af stor vigtighed at fa
lavet en strategimodel, der skaber orden i
kaos. Man kan ogsa tale om et kompas, der
sikrer at vi alle navigerer efter de samme be-
greber og skaber en feelles forstaelse af disse.

Strategimodellen er bygget op med spille-
ren i centrum. Der starter vi - altsa hvordan
ser virkeligheden ud fra spillerens synspunkt.
Denne virkelighed omfatter blandt andet
folgende: Hvor er det spilleren udgver sin
fodbold og hvordan oplever spilleren det at
spille fodbold. Er det sjovt, er det udviklende,
bliver jeg bedre, danner jeg venskaber, er der
for meget eller for lidt fodbold osv.

&

SPILLEREN
| CENTRUM

Inden vi bevaeger os ud af fra spilleren i cen-
trum, er det af meget stor betydning at vores
bgrnesyn og de grundlaeggende veerdier er
pa plads. | denne model er der valgt to for-
skellige men komplimenterende veerdisaet,
der tilsammen laegger et vaerdimaessigt bag-
grundstaeppe ind under hele modellen. Det
ene veardiset understotter spillerens ret-
tigheder som barn og det andet veerdisaet
understotter spillerens rettigheder som fod-
boldspiller.

Rettighederne som barn er inspireret af FN'’s
Barnekonvention og rettighederne som fod-
boldspiller tager udgangspunkt i et EU-base-
ret forskningsprojekt kaldet ICoachKids og
deres "The Pledge”.

Hvor FN’s bagrnekonvention beskriver barnets
grundlaeggende rettigheder som menneske,
er The Pledge (DBU’s Barnelafter) udtryk for
hvordan vi gerne vil arbejde med bgrnene i
en fodboldmaessig sammenhaeng.

£ DBU’'s BORNERETTIGHEDER

SR

SPILLEREN
I CENTRUM

nsu ) DBU’Ss BORNELOFTER

Vi saetter os nu i spillerens sted og kigger
360 grader rundt og noterer fire steder, hvor
spilleren udgver sin fodbold. Med spilleren i
centrum defineres fire nedenstdende arena-
er, hvor spilleren kan udgve sin fodbold:

Kamp: Her teenkes pad kampe i formelt-
klub-regi

Traening: Her teenkes pd formel traening i
klub-regi

Skole+: Her taenkes pa organiseret fodbol-
daktiviteter i primaert skole og SFO

Fritid: Her teenkes pa alle, savel organise-
ret som uorganiseret, fodboldakti-
viteter i fritiden

KAMP

SPILLEREN
I CENTRUM
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Vi har nu indkapslet, hvor spilleren kan veere
fodboldmaessigt aktiv men har skilt tingene
ad, hvilket giver en unik mulighed for bade
at arbejde strategisk indenfor de enkelte are-
naer men ogsa pa tvaers af disse.

Det er indlysende at arenaerne "Kamp” og
”Traening” hanger taet sammen, da de begge
foregar i et formelt klub-setup. Og traditio-
nelt set har udviklingen af bearnefodbolden
altid veeret centreret om disse to arenaer.
Men vi gnsker netop at bryde graenserne ned
imellem arenaerne, saledes at der kommer en
lang teettere kobling imellem alle fire arenaer
- ligesom vi gnsker vi at skabe et langt mere
fleksibelt og mangfoldigt fodboldtilbud, hvor
arenaerne "Skole+” og "Fritid” taenkes mere
struktureret ind i spillerens fodboldliv.

Naeste lag i modellen er hvad vi kalder de fire
grundpiller i alle strategiske initiativer eller
mere populaert “de fire hjgrneflag”.

De defineres pa folgende made:

m- =*FAGLIGE KOMPETENCER-"*

SR

SPILLEREN
I CENTRUM

EEEEEEEEEEEEN VIDEN EEEEEEEEEEEEN

(%—*g --- RESSOURCER - (}

&_‘E .- ONIUISINVDUO: - (}_‘E

FAGLIGE KOMPETENCER:

Hvilke faglige kompetencer hos de relevante
ngglepersoner er ngdvendige, for at et givet
strategisk initiativ kan implementeres.

ORGANISERING:

Hvilken organisering er hensigtsmaessig i for-
hold til implementering af et givet strategisk
Initiativ.

VIDEN:

Hvordan tilvejebringes og anvendes ny eller
eksisterende viden i forhold til et givet
strategisk initiativ.

RESSOURCER:
Hvilke ressourcer skal aktiveres for at et givet
strategisk initiativ kan implementeres.

Med ”De fire hjorneflag” defineres fire essen-
tielle begreber, som skal taenkes ind i samtli-
ge elementer i strategien. Disse fire begreber
er grundpillerne i samtlige strategiske initia-
tiver.

Det sidste lag vi mangler i modellen, er ak-
tererne dvs. hvilke parter er en del af barne-
fodboldens gkosystem. | modellen arbejder
vi med folgende aktorer:

FORBUND

/ SPILLEREN
| CENTRUM

FORBUND: DBU Elite, DBU Bredde og Divisi-
onsforeningerne.

KLUBBEN: Alle registrerede klubber med
godkendelse til at drive barnefodbold.

FORZLDRE: | bredere forstand taenkes ogsa
bedsteforaeldre, sgskende etc.

OFFENTLIGE: Primeert skole og SFO, sekun-
deert bgrnehaver.

PRIVATE: Eksempelvis, Topscore Academy
0oSsV., men ogsa private udbydere som tilbyder
malrettet traening til udvalgte grupper.

Aktegrerne er dem der driver bagrnefodbolden
og derfor ogsd dem der i sidste ende skal
sikre, at de strategiske initiativer og det nye
vaerdisaet implementeres.

@ DBU’s BORNERETTIGHEDER

. ---FAGLIGE KOMPETENCER:"* i
Vi kan nu seette

de forskellige
lag sammen og

skabe en indefra- J/ShiLEReN
og-ud model X -y
med spilleren i RN drrr e VIDEN oo
centrum og aktg-
rerne yderst:

uuuuuu
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BORNEFODBOLDENS UDFORDRINGER OG LASNINGER

UDFORDRINGER

Gennem arbejdet med at afdackke dansk bor-
nefodbold som beskrevet i indledningen, har
vi identificeret flere forskellige udfordringer,
som vi vil afdeekke i dette kapitel. Helt over-
ordnet set, sa er det tillige en raekke eksterne
trusler, der nadvendigger denne strategi. Det
drejer sig om en splittelse mellem bredde og
elite, som udspiller sig i det, man kunne kalde
"Fodbold for alle” vs. "Fodbold for de bed-
ste”. Det udmanter sig konkret i flere private
akterer, som udfylder de huller i markedet
som de traditionelle klubber ikke daekker. Det
kan skyldes mange ting, men den @gede in-
dividualisering i samfundet generelt, betyder
flere foraeldre med projektbarn, som skal fo-
res frem som den naeste Harder eller Eriksen.
Det giver et bgrnefodboldmilja, hvor nogle
klubber foler sig presset og nogle gnsker at
forsgge at veere noget, de ikke er, mens an-
dre giver fortabt over for eliteraeset og de-
dikerer sig som rene breddeklubber. Denne
splittelse mellem bredde og elite giver tillige
en splittelse mellem klubber og lokalunioner
og klubber imellem. Alt dette nedvendigger
en strategisk indsats for at f& dansk barne-
fodbold i en ny og bedre retning.

Og det er ikke fordi alting ser sort ud. Vi har
reelt muligheden og strukturen til at lave ver-
dens bedste bgrnefodbold.

| de falgende afsnit vil vi beskrive de identi-
ficerede udfordringer inden for hver af de 4
arenaer, som fodboldbgrn i Danmark har de-
res daglige gang i.

KAMP

Inden for arenaen "Kamp” ses flere udfor-
dringer. Her er en liste over de udfordringer,
vi har identificeret og efterfelgende en kort
beskrivelse af dem hver isaer:

» Fokus pa resultater og praestationer

» Skeaev/ulige matchning

o Utilstraekkelige kamptilbud til alle

FOKUS PA RESULTATER

OG PRAESTATIONER

Der opleves et meget stort fokus pa resul-
tater, stillinger og praestationsmiljg allerede
tidligt i barnefodbolden. Det er en tendens,
der har eksisteret i flere &r, og som vi i DBU
har forsegt at imgdekomme, italesaette og
indgd i dialog om gennem en arraekke. Vi ma
erkende, at vi kun er lykkedes delvist med
dette, og pa den baggrund er der ingen tvivl
om, at det er et omrade, hvor der er behov
for nytaenkning og et andet fokus.

SKZAEV/ULIGE MATCHNING
Det er uheldigt, nar bgrnefodboldkampe en-
der med alt for store sejre/nederlag. Der er
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gennem de seneste ar sket en stor udvikling
pa omradet, hvor hyppigere ombrydning til
nye puljer har vaeret et af midlerne til at und-
93 uhensigtsmaessig matchning af ulige hold.
Det er dog fortsat et problem, der ses og op-
leves mange steder, og et sted, hvor vi kan
sikre bgrnenes tarv endnu bedre. Ingen barn
har behov for hverken at vinde eller tabe med
et tocifret antal mal i en barnefodboldkamp,
og det er noget, alle voksne interessenter og
alle institutioner omkring bgrnefodbolden
skal tage ansvar for at eliminere eller i hvert
fald minimere i videst muligt omfang.

UTILSTRAKKELIGE KAMPTILBUD TIL ALLE
Der er ikke alle steder lige tilbud til alle barn
om at spille kamp. Det skal der veere! Pro-
blemet handler bade om, at ikke alle klubber
ngdvendigvis tilbyder kamp til alle spillere,
idet der kan veaere stor variation i, hvem og
hvor mange, der gnsker at spille kamp pa et
givent tidspunkt, ligesom klubber kan opleve
at veere udfordret i forhold til at sikre traenere
til alle hold, der skal spille kamp.

Der mangler fleksibilitet i maden og tids-
punktet, man tilmelder sig til kamp pa. Der
mangler desuden forstdelse og indsigt fra
visse traenere i barns grundleeggende rettig-
heder som fodboldspillere i forhold til at fa
lige meget spilletid.

TRZAENING

Inden for arenaen "Traening” ses flere udfor-
dringer. Her er en liste over de udfordringer,
vi har identificeret og efterfalgende en kort
beskrivelse af dem hver isaer:

e Utilstraekkelige traeningstilbud til alle

* Mangel pad uddannede traenere

UTILSTRAKKELIGE TRANINGSTILBUD

TIL ALLE

Der er stor forskel pa, hvor meget forskellige
barn ensker at traene. Fodboldklubberne i
Danmark skal kunne rumme alle barn - bade
dem, der gerne vil ngjes med at traene 1 gang
om ugen sammen med vennerne og dem,
der gerne vil spille og traeene fodbold hele ti-
den. For begge yderpunkters vedkommende
har vi konstateret en udfordring i forhold til
den made, barnefodbolden fungerer i dag i
mange klubber. De, der kun vil traene en gang
imellem, bliver ekskluderet fra holdfaellesska-
bet og tilbydes ofte et ringere traeningstilbud
og maske slet ikke kampe. Og de, der ger-
ne vil en hel masse, begraenses ofte af Iaste
strukturer, der dikterer traening tirsdag og
torsdag kl. 17-18 og ikke andet. Vi gnsker at

seette fokus pd alle barn og barns generelle
rettigheder til selv at veelge - bade til og fra.
Derfor er det afgerende, at vi finder en lgs-
ning pa denne udfordring.

MANGEL PA UDDANNEDE TRZANERE
Gennem de seneste &r er DBU’s traenerud-
dannelse blevet revideret, og der er blevet
uddannet en del nye bgrnetraenere. Men til
trods for det, s er det stadig en mangelvare
i de fleste klubber med uddannede traenere
- eller i hvert fald nok af dem. Ligesom man
ikke sender sine bgrn til svemmetraening
uden at sikre sig, at der er som minimum en
uddannet livredder til stede, sa burde det
0gsa veere naturligt for foraeldre til fodbold-
barn i Danmark at forvente et minimum af
uddannelse hos de ansvarlige treenere. At
der s i langt storstedelen af tilfeeldene er
sammenfald mellem foraeldre og traenere,
fritager ikke klubberne for at sikre, at der er
en uddannet person til stede til at sikre kvali-
teten i det produkt, der udbydes. Hvis vi skal
lafte dansk barnefodbold til at veere verdens
bedste, sa er traeneren ngglen!

SKOLE+

Inden for arenaen “Skole+” ses flere udfor-

dringer. Her er en liste over de udfordringer,

vi har identificeret og efterfelgende en kort

beskrivelse af dem hver iszer:

* For fa bevaegelsestimer

¢ Langere skoledage = faerre timer til fod-
bold og anden idraetsaktivitet

e Laererne har travilt og der er ingen tid til
forberedelse/fordybelse i idraetsfagene.

* Laererne har i hgjere grad fokus pa en bred
tilgang til boldspil.

¢ Barnene veelger selv, hvad de har lyst til at
lave i SFO’en.

* Padagogernes faglighed har fokus pa
barnenes almene udvikling og isser so-
ciale og personlige kompetencer frem for
fodboldfaglige.

FOR FA BEVAGELSESTIMER

Vi ved, at bgrn i dag i gennemsnit er mindre
aktive end tidligere. Det skal vi have gjort no-
get ved, og da skolen er en vigtig del af bar-
nenes hverdag, er det ogsa naturligt at kigge
imod skolen for at se pa, hvordan man kan
gore noget ved dette.

LZANGERE SKOLEDAGE = FERRE TIMER TIL
FODBOLD OG ANDEN IDRATSAKTIVITET

Efter indferelsen af heldagsskolen i 2014 kan
vi konstatere, at flere barn er stoppet med at
94 til fodbold, ligesom mange barn opleves
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treette og uoplagte til traening efter en lang
skoledag. Det er en ny virkelighed, som vi
som fodboldforbund og som klubber er ngdt
til at forholde os til. Der ligger selvsagt nogle
begraensninger og udfordringer i denne ver-
sion af folkeskolen, men der ligger ogsa en
raekke muligheder, som vi skal og ma udnytte
til gavn for hele dansk barnefodbold.

MANGLENDE TID TIL FORBEREDELSE
Laererne har en meget travl hverdag og bli-
ver madt af mange forskellige arbejdsopga-
ver samt projekter som de ofte oplever at fa
trukket ned over hovedet. Fodbold i skolen
skal derfor tale ind i et leerersprog og give
mening for laererne - ellers bliver projekter
ikke en succes og ikke baeredygtige, nar de
skal forankres.

Det lader desuden til, at mange folkeskoler
ikke har haft mulighed for at folge med pa
rekvisit-fronten og (fod)bolde og mal er ofte
tilpasset til de aeldste elever.

FOKUS PA EN BRED TILGANG

TIL BOLDSPIL

Fodbold vil umiddelbart kunne taenkes ind i/
anvendes af idraetsleererne, idet “boldbasis
og boldspil” er en del af bekendtgerelsen
for idraetsfaget. Nar vi taler om de yngste
klasser, spilles der imidlertid meget sjeeldent
“faerdige spil” som eleverne dyrker i forenin-
gerne, idet idreetslaererne i hgjere grad har
fokus pa en bred introduktion til boldspil.

BORNENE VZALGER SELV, HVAD DE HAR
LYST TIL AT LAVE | SFO’EN.

Modsat skolen er der ingen obligatoriske fag,
men det er op til eleven, at veelge fra dag til
dag, hvilket vaerksted de vil vaere i. Det kan
derfor vaere et opmaerksomhedspunkt, hvor-
dan man far “nye” boldspillere til at vaelge
fodbold i SFO, nar det er op til bernene selv
at veelge aktiviteter i SFO. Nar bgrnene fra-
veelger/eller ikke veelger fodbold til i fritiden,
er der nok vigtigt, at det i SFO’en ikke minder
for meget om det, der sker i foreningen. Det

skal veere et alternativ, hvor de oplever suc-
ceser og bliver gjort nysgerrige pa, hvad man
kan ggre sammen med bolden.

PADAGOGISK FOKUS PA ALMEN
UDVIKLING - IKKE FODBOLDFAGLIG
Padagogerne har som udgangspunkt mere
fokus pa at kleede bornene pa med sociale
og personlige kompetencer. Idraetsfaglig-
heden og - isaer ikke den disciplinspecifikke
som fx fodbold - er ikke altid den, der star
gverst pa listen, ndr der skal vaelges aktivite-
ter til SFO’en.

FRITID

Inden for arenaen "Fritid” ses flere udfordrin-
ger. Her er en liste over de udfordringer, vi
har identificeret og efterfolgende en kort be-
skrivelse af dem hver iscer:

« For fa selvorganiserede fodboldtimer

» Lavere aktivitetsniveau for barn

FOR FA SELVORGANISEREDE
FODBOLDTIMER

Vi tror ikke n@dvendigvis pad dogmet om, at
alting var bedre i gamle dage. Faktisk mener
vi, at langt de fleste ting er bedre i bernefod-
bolden i dag, end de tidligere var. Men der er
en ting, der er en stor udfordring - nemlig at
barn i dag bevaeger sig mindre end tidligere,
og den selvorganiserede fodbold pa gaden,
i garden, i skolegarden og pa sportspladsen
har mattet vige for andre aktiviteter, som i
langt mindre grad fordrer en motorisk udvik-
ling til gavn for bernenes idraetsudfoldelse.
Det er afggrende for dansk barnefodbold at
finde mader at erstatte de mange timer, den
uorganiserede fodbold tidligere udfyldte i
bgrnenes hverdag.

LAVERE AKTIVITETSNIVEAU FOR B@RN

Vi ved, at bern i dag i gennemsnit er mindre
aktive end tidligere. Det skal vi have gjort no-
get ved, og selvom det er i bgrnenes fritid,
betyder det ikke, at klubberne ikke kan veere
med til at understotte det.
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STRUKTURELLE UDFORDRINGER

Pa tvaers af arenaerne ses flere udfordringer,
som kan kategoriseres som ”Strukturelle”.
Her er en liste over de udfordringer, vi har
identificeret og efterfeglgende en kort beskri-
velse af dem hver iseer:

» For fa pigespillere

» Klubskifte/miljoskifte

FOR FA PIGESPILLERE

Generelt er der langt faerre piger end dren-
ge, der spiller fodbold, og om vi vil det eller
ej, s& er fodbold i dagens Danmark - ogsa
barnefodbolden - gennemsyret af en dren-
ge- og mandsdomineret kultur. Det tiltaler
ikke i samme grad pigerne, som derfor ikke

i samme grad tilveelger fodbolden. Det er en
udfordring for bernefodbolden i sin helhed,
og det er sa afgjort et emne, vi er nagdt til
at dykke ind i og tage hand om. Der ma og
skal gares noget, sa fodbold bliver den mest
valgte sportsgren i Danmark - ogsa for piger.

KLUBSKIFTE/MILJ@SKIFTE

Klubskifter er i sig selv ikke en udfordring -
det er et symptom p3a, at der er for f& gode
udviklingsmiljger. Men vi anerkender, at klub-
skifter opleves og opfattes mange steder
som et isoleret problem. Derfor er det ogsa
et emne, vi skal forholde os til.

LASNINGER

Vi gnsker at skabe en ny virkelighed for dansk
bornefodbold. Det vil vi gore ved at ga fra
klubben i centrum til spilleren i centrum, fra
alle klubber er ens til at vi anerkender, at der
er forskellige typer af klubber, fra at alle har
lige muligheder til at alle har lige rettigheder.

Vi har mulighederne for at udvikle verdens
bedste bgrnefodbold i Danmark. Vi har en
samfundsstruktur og et idraets- og forenings-
landskab, der skaber det rigtige fundament.

| dette kapitel vil vi seette fokus pa& de mulige
lzsningsrum, vi har identificeret for de tidli-
gere beskrevne udfordringer.

KAMP

| arenaen "Kamp” har vi analyseret os frem
til folgende overordnede lgsningsrum, som
efterfolgende vil blive mere uddybende for-
klaret:

* Passende kamptilbud til alle
e Kampmiljoet

PASSENDE KAMPTILBUD TIL ALLE

Det er helt centralt og afgerende for oplevel-
sen af det at ga til fodbold, at man ogsa kan
fa lov til at spille kamp i en passende maeng-
de. Alle barn har ret til at spille kamp. Det kan
vi ikke understrege nok. For at sikre alle barn
denne ret, skal bade forbund og klubber gere
nogle ting bedre.

Der skal veere langt mere fleksibilitet i tilmel-
dingen af hold til kampe og staevner, sa klub-
berne naermest fra uge til uge kan beslutte,

om man gnsker at tilmelde 5, 2 eller slet in-
gen hold til at spille kamp en given weekend.
Nogle barn vil gerne spille kamp, sa tit det
er muligt, mens andre maske kun vil en gang
imellem eller maske slet ikke er klar til det
endnu. Det ma og skal strukturen for kamptil-
buddene fra forbundsside kunne rumme. Det
bar vaere muligt at tilmelde sig helt op til 72
timer for staevnets afvikling.

“ALLE BORN HAR RET TIL

2-4 STAVNER OM MANEDEN!”

Vi ved godt, det ikke vil veere alle bgrn, der
benytter sig af tilbuddet, men det skal vaere
muligt, hvis man @nsker det. Det skal bade
klubber og forbund sikre. Og for at det ikke
skal veere klubben, der kan blive stopklods
for en spiller, som rigtig gerne vil spille mere
kamp, sa skal der ogsd veere staevner, hvor
man kan tilmelde sig som spiller i stedet for
som hold, og hvor holdene sa bare laves pa
dagen ud fra, hvor mange der nu lige er kom-
met.

KAMPMILJQET

Kampmiljget er afgerende for at sikre de
gode oplevelser, som det at spille kamp ger-
ne skulle veere - seerligt i barnefodbolden.

“ALLE BORN HAR RET TIL

LIGE MEGET SPILLETID!”

Tidligere har vi anbefalet at alle bgrn skal
spille mindst halvdelen af kampen, men det
er ganske enkelt ikke nok. Alle skal spille lige
meget - eller har i hvert fald ret til det, hvis
man gnsker det. Sa vil der givetvis veere nog-
le spillere, saerligt blandt de alleryngste, der
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ikke har lige s& meget lyst til at spille som
andre. Det skal der selvfalgelig veere plads til,
men alle barn har ret til det samme.

"B@RN SKAL IKKE SPILLE KAMP BADE
LORDAG OG SONDAG - DER SKAL OGSA
VZARE PLADS TIL FAMILIE OG VENNER!”
Der er selvfalgelig ogsd en overligger for,
HVOR meget kamp, man skal og bgr spille
som barn. Vi anbefaler derfor, at man ikke
spiller bade lgrdag og sendag, men at den
ene dag holdes fri til andre ting som familie
0g venner, som 0gsa er en stor og vigtig del
af berns verden, og som er med til at sikre
glade og sunde born. Vi anbefaler desuden
en fordeling af treening og kamp ud fra en
faktor 3:1. Man skal altsa treene mindst 3 gan-
ge sa meget tid, som man spiller kamp.

VI ANBEFALER, AT BORNEFODBOLDSTAV-

NER AFHOLDES SOM FODBOLDFESTIVALS.

En fodboldfestival kan bestd af et givet an-

tal hold, som spiller kampe med forskellige

regler og tilpasninger for at stimulere til krea-

tivitet og leg - ogsd i den daglige traening

derhjemme. Det kunne vaere en mulighed, at

klubber med over et vist antal spillere SKAL

arrangere en festival om aret for at sikre, at

der udbydes et tilpas stort antal festivals. Det

anbefales, at der udarbejdes et koncept for

fodboldfestivals for forskellige aldersgrupper

og der kunne spilles pa falgende mader:

* Alm. Fodbold

« Kamp med 2 mal i hver ende

« Kamp pa tveers af den normale bane

e Starre eller mindre mal

« Omvendte mal

« Opdeling af spillere pa hold efter kvartaler
el.lign.

* Andre anderledes spilleformer

Det er vigtigt at taenke pa, at det handler om
den enkelte spiller. ”"Lige hold leger bedst”
stemmer ikke helt overens med ”Spilleren i
centrum” - derfor vil vi hellere saette fokus
pd differentiering frem for matchning. Det
er stadig vigtigt, at kampene afvikles pa en
made, hvor alle har vaerdi af det, men det er
der mange mader at opna pa. Vi opfordrer
fortsat til, at "Bernene spiller mod hinanden -
de voksne spiller med hinanden!” for at opna
den gode barnefodboldkamp.

En vigtig del af kampmiljget er Fair Play og
hele anden omkring kampenes afvikling. Vi
opfordrer til, at der saettes seerligt fokus pa
dette gennem forskellige tiltag. Det kunne
eks. vaere "dem-selv kampe”, hvor spillerne

selv sgrger for at kampen bliver rimeligt af-
viklet, og som man med stor succes prakti-
serer i andre lande. Det kunne 0gsa veere en
kombination af det og sa en rolle til en for-
celder eller treener, som i stedet for at veere
"dommer” eller “kampleder” kunne veere
”Veerdi- og kulturminister” og dermed have
til opgave at sikre, at kampen blev afviklet i
den rette and. Dvs. man maske i langt min-
dre grad blander sig pa banen, men derimod
i hajere grad blander sig uden for med forzel-
dre, traenere og andre tilskuere.

TRZAENING

| arenaen "Traening” har vi analyseret os frem
til folgende overordnede lgsningsrum, som
efterfolgende vil blive mere uddybende for-
klaret:

* Passende traeningstilbud til alle
¢ Alle har ret til god traening
¢ Traeningsmiljoet

PASSENDE TRZANINGSTILBUD TIL ALLE
Det er afggrende for den samlede kvalitet af
tilbuddet i dansk bgrnefodbold, at alle barn
har mulighed for at spille praecis sa meget
fodbold, som de @nsker. Her har klubberne
og klubtraeningen selvsagt en vigtig rolle at
udfylde.

»2+1+1”

Vi anbefaler, at alle klubber i Danmark med
barnefodbold tilbyder alle deres bgrnespil-
lere et treeningstilbud ud fra 2+1+1 modellen:

2 holdtraeninger pa eget hold, som danner
grundlag for at blive tiloudt de andre tree-
ningstilbud.

+1traening pa tveers af hold, ken, alder, niveau
og/eller klub: Det kan veere en saerlig teknik-
traening, det kan vaere en samarbejdstraening
med andre klubber i omradet eller det kan
veere en anden form for specialtraening.

Den forste +1 er ikke ngdvendigvis noget,
klubben selv tilbyder, men den skal sikre, at
det er et tilbud for alle klubbens spillere, som
matte have lyst til at treene mere end de 2
almindelige treeninger med eget hold. Det
kan evt. ske gennem ansaettelsen af en ”klyn-
getraener”, som star for afviklingen af ekstra-
traening for spillerne fra en raekke klubber. +1
treening pa barnenes praemisser: Den anden
+1 traening skal veere tilbudt og muliggjort
af voksne, men skal foregad pa bgrnenes helt
egne pramisser uden voksenindblanding,

EN DEL AF NOGET STORRE | DANSK BOLDSPIL-UNION | DANSK B@RNEFODBOLD - SUNDE & GLADE B@RN

27

c
]
2
o
Py
g
2
z
@
m
Py
(O]
@
—
Q
(2]
z
z
@
m
py)




o
L
]
=
z
(%)
Q
—
©
(0]
04
L
o
Z
04
a)
04
(@)
LL
a)
)

28

sakaldt “deliberate play”, hvor rammerne er
sat, men bgrnene selv udfylder dem. Mere
konkret kan det veere, at en bane i klubben
er dbnet og fyldt op med materialer af for-
skellig art. Der kan veere sat forskellige ba-
netyper op (sma mal, stgrre mal, 4 mal pa
en bane, pannabaner osv.), men herfra er det
op til barnene selv at spille, lege og ekspe-
rimentere med bolden - uden at de voksne
blander sig undervejs.

ALLE HAR RET TIL GOD TRANING

Alle barn har ret til god traening - uanset om
de er nybegyndere, let ovede eller gvede.
Uanset om de er vildt taendte pa fodbold
og ikke kan fa nok, eller de bare kommer en
gang om ugen for at hygge sig sammen med
vennerne. Hvis kvaliteten af den traening, de
mader, er i orden, er sandsynligheden for at
de udvikler en livslang glaede ved og for fod-
bold langt sterre. Derfor siger vi felgende:

”MINDST 1 UDDANNET TRANER

PR. ARGANG, OG MINDST 1 TRANER

PR. 8 SPILLERE!”

Vi anbefaler, at alle klubber sikrer sig, at der
pd hver argang i klubben er mindst en trae-
ner, som er uddannet bgrnefodboldtraener.
En uddannet treener sikrer kvaliteten af det
indhold, spillerne tilbydes. Desuden anbefa-
ler vi, at der sikres minimum 1 traener pr. 8
spillere, s treeningen kan opdeles i mindre
grupper. Det sikrer, at alle barn bliver set og
hert og har kontakt med en voksen under-
vejs i traeningen. Det handler om naerveer i
mgdet med barnet.

“FODBOLDTRZENING ER IKKE
(NODVENDIGVIS) SPECIALISERING”
Samtidig er det vigtigt at understrege, at rig-
tig megen (god) fodboldtraening i en tidlig
alder ikke er at betragte som tidlig specia-
lisering”. En god og varieret fodboldtraening
giver en almen kropsudvikling og fordrer en
bred bevaegelseserfaring.

TRZAENINGSMILJGET

Traeningsmiljget i klubben er maske det fod-
boldmilja, hvor barnene tilbringer mest tid,
sa det er klart, at det er af afggrende betyd-
ning for at udvikle livslang fodboldglaede,
at det er et godt og trygt miljg, hvor det er
rart at komme. For at sikre dette, skal klub-
berne sgrge for, at alle klubbens traenere er
bekendt med og bakker op om DBU’s Bgrne-
lafter, som er traeenerens lgfte til det enkelte
barn.

SKOLE+

| arenaen ”"Skole+” har vi analyseret os frem
til folgende overordnede lgsningsrum, som
efterfelgende vil blive mere uddybende for-
klaret:

* Beveegelse/fodbold i skole/barnehave

¢ Beskrevne forlgb til idraetsundervisningen
* Beveegelse/fodbold i SFO

BEVAGELSE/FODBOLD

| SKOLE/BGRNEHAVE

Det mest oplagte er Idraetsfaget, hvor alle
idraetsleerere skal forholde sig til Feelles Mal.
Idraetsleerere er ofte presset i forhold til de-
res forberedelse, sa det er en oplagt mulig-
hed at bidrage med materialer, der taler ind
i fagets mal og som hjalper leererne ift. ar-
bejdstidspres. Nar det handler om de yng-
ste klassetrin, sa er det vores indtryk, at der
netop her kunne veaere et behov for under-
visningsmateriale. Maske ogsa et undervis-
ningsmateriale, der i hgjere grad har fokus
pa at praesentere den genre (kaosspil), som
fodbold er en del af. Et andet perspektiv er
tematiske forlgb, som for eksempel har fo-
kus pa fair play, samarbejde eller fodbold og
sundhed.

BEVAGELSE/FODBOLD | SFO

Har som udgangspunkt fat i rigtig mange
barn efter skoletid og kan derfor veere en
fantastisk arena, hvor barnene far skabt nys-
gerrighed med bolden. Der er rigtig mange
barn, der starter til fodbold, fordi deres ven-
ner gar der. Det er saledes ikke aktiviteten
men relationen, der er entrebilletten. Men
hvis man nu ikke har nogle naere venner, der
spiller bold, sa er det ikke oplagt, at man selv
vaelger denne aktivitet. | SFO kan man trygt
afpreve om fodbold kunne vaere noget for
en.

| forhold til bernefodbold bar man maske
teenke mindre disciplinorienteret, hvor det
er et formal, at de opnar specifikke fod-
boldtekniske faerdigheder. | stedet for bor
det handle om langt bredere kompetencer,
som taler ind i enten skolens eller SFO’ens
agenda. Fodbold skal tilpasses til skolen og
ikke omvendt. Dette ogsd med afseet i, at
det paedagogiske personale far trukket en
masse projekter ned over hovedet, hvor de
ikke selv fgler, at det giver mening eller at de
bliver hart.

FRITID
| arenaen "Fritid” har vi analyseret os frem
til felgende overordnede lgsningsrum, som
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efterfelgende vil blive mere uddybende for-
klaret:

» Flere selvorganiserede fodboldtimer

FLERE SELVORGANISEREDE
FODBOLDTIMER

Det er afgerende for ikke bare barnefodbol-
den men for hele dansk fodbold, at der gives
mulighed for, at der kan komme flere selv-
organiserede fodboldtimer i hverdagen for
danske bgrn. En mulighed er den beskrevne

under 2+1+1 i klubregi, hvor klubben stiller
faciliteter og udstyr til rddighed, men det er
i hoj grad ogsd noget, der skal lgftes uden
for klubberne. Der skal arbejdes for flere og
bedre fodboldfaciliteter i byomrader, ligesom
det vil vaere oplagt at taenke ind i en app-las-
ning, hvor bgrnene kan arrangere at mades,
kan konkurrere mod hinanden i forskellige
aktiviteter og kan uploade videoer af tricks,
jongleringer, mal osv. En slags interaktiv fod-
boldplatform for selvorganiseret fodbold.

OVRIGE LOSNINGSRUM

| det folgende vil vi pege pa nogle af alle de
lzsningsrum, vores analyse af de mange til-
bagemeldinger, vi har modtaget, har peget
pa, som ikke umiddelbart falder ind under en
specifik arena. Vi har forsegt at strukturere
dem en smule i kategorier, men det er samti-
dig ogsa vigtigt at understrege, at det ikke er
en udtemmende liste eller en afsluttet prae-
sentation. Der vil Igbende kunne komme nye
og andre Igsningsrum til.

STRUKTURELT
Under paraplyen ”Strukturelt” har vi identifi-
ceret en raekke mulige lgsningsrum og tiltag:

»KLUBKATEGORISERING”

Vi finder det oplagt at arbejde med en form
for kategorisering eller certificering af klub-
berne i Danmark pa barneomradet. En raekke
parametre kan opstilles for, hvad der udger
en god barneklub. Og lever man som klub op
til disse kriterier, sa kan man pa den ene eller
anden made certificeres eller anerkendes for
at veere en god barneklub. Det vil gge be-
vidstheden hos "kunderne”, foraeldre og spil-
lere, som dermed vil kunne eftersparge en
oget kvalitet i det produkt, de tilbydes.

“BORNEUDVIKLINGSTRZANER”

Vi anbefaler, at alle klubber ansaetter en kva-
lificeret person i rollen som Barneudviklings-
traener, som skal fungere som bindeleddet
mellem klubbens bestyrelse og barnetrae-
nerne pa banen. Det er altsa en sikring af, at
de ting, klubben siger, den vil leve op til, rent
faktisk ogsa udmentes pa banen. Det er en
stotte og vejledning til og af nye foreeldre-
traenere og en sikring af en intern opkvalifi-
cering og mesterlaereuddannelse pa banen,
hvor det hele foregar. Der opfordres til, at
flere klubber kan g&@ sammen om at have
en feelles bgrneudviklingstraener. Der opfor-
dres ligeledes til, at DBU kan veere en del af

at finde og ansaette barneudviklingstraenere
for de klubber, som ikke umiddelbart selv har
en eller kan finde en i samarbejde med andre
klubber.

»@KONOMI”

Der gnskes flere ressourcer i bgrnefodbol-
den, som vil muliggere en bedre aflanning af
traenerne. Vi kommer ikke uden om snakken
om, at kvalitet koster mere. Det anbefales, at
klubberne prioriterer bgrnefodbolden i langt
hgjere grad, end det generelt er tilfeeldet i
dag. 40% af alle medlemmer under DBU er
bornefodboldspillere i alderen 0-12 ar. Vi si-
ger derfor, at det er logisk, at der allokeres
en tilsvarende andel af klubbens gkonomi til
barnefodbolden i stedet for at betale i dyre
domme for en seniortreener pa klubbens
1.hold, som i @vrigt ogsa har en masse frynse-
goder. Vi skal have gjort det mere attraktivt
at beskaeftige sig med begrnefodbold, og der-
for skal der tilfares gkonomi til omradet.

TRZANERUDDANNELSE

Under paraplyen ”"Traeneruddannelse” har vi
identificeret en rackke mulige lgsningsrum,
som vi vil beskrive i det falgende:

Der gnskes et kursus for HELT nye traenere
med fokus pad de helt basale ting i det at
vaere barnefodboldtraener. Man kan hente
inspiration i bl.a. Tyskland, hvor der findes
et onlinebaseret D-licenskursus. Der er altsa
tale om en webbaseret uddannelse til ALLE,
der beskeeftiger sig med bgrnefodbold.

| det hele taget er det en oplagt mulighed
at etablere flere online-baserede kurser, se-
minarer og inspirationstiltag, som kan hjaelpe
med en generel opkvalificering af barnefod-
boldtraenerne og oget fokus pa og viden om
omradet blandt flere af de implicerede parter.
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Det er ogsa en mulighed at etablere treener-
uddannelse i samarbejde med uddannelses-
institutioner. Der er en vaesentlig forskel pa
at tage et kursus og tage en uddannelse. En
uddannelse i barnefodbold tror vi pa vil ska-
be flere jobs i klubberne. Foraeldre (og andre)
stiller ikke spargsmalstegn ved en “ekspert”,
der VED, hvad der er bedst for bgrnenes
udvikling mv. Gennem en etablering af en
decideret bgrnetreeneruddannelse pa hgijt
niveau, vil man kunne @ge fagligheden og
det generelle niveau i bagrnefodbolden. Det
er oplagt, at det er disse, der senere hen vil
kunne anseettes som eks. "Barneudviklings-
traenere” eller ”Klyngetraenere” i klubberne.

REGISTRERING AF TRANERNE

- HVEM ER DE?

Hvad driver den dygtige barnetraener? Og
hvem er det, der er barnetraener? Der er be-
hov for et starre kendskab til malgruppen i
forhold til at udvikle uddannelses- og kursus-
materiale, seminarer og anden inspiration til
dem.

NETVZARK MELLEM TRZANERE

Det er en god mulighed at udvikle netvaerk
for sparring og videndeling blandt bgrnetrae-
nerne. Det vil gge fagligheden og samtidig
veere med til at fastholde flere bgrnetraenere
i laengere tid.

KLUBSKIFTE/MILJ@SKIFTE

Vi anerkender, at spillere kan og vil skifte
klub, og at det kan veaere gavnligt for den
enkelte. HVIS skiftet sker, skal det ske under
givne forudsaetninger som: Dialog, indlgb
med aktivitetsplan, dobbelt spillercertifikat
og evt. andet. Men vi ved ikke, hvem der bli-
ver gode, s& det giver ikke mening, at klubber
gar og leder efter nogen i denne aldersgrup-
pe. Derfor siger vi: ”Alle skal have fokus pa
at udvikle egne spillere i stedet for at kigge
efter andres.”

Vi anbefaler, at der stilles krav om forudgaen-
de dialog med spillerens foraeldre, spilleren
selv og spillerens tidligere klub, inden et evt.
miljgskifte effektueres. Bgrneudviklingstrae-
neren er en nggleperson i forhold til denne
dialog, som skal sikre, at spilleren er i cen-
trum. Miljgskiftet skal fjernes fra holdtraene-
ren! Vi anerkender, at foraeldrene har ret til
at traeffe beslutninger pa barnets vegne. Bor-
neudviklingstraeneren og foraeldrene er cen-
trale akterer i dialogen. Der skal stilles krav
til modtagerklubben om en udviklingsplan
og en forpligtelse til at arbejde pad denneien

given periode. Klubskifter er altid en potentiel
krise og en potentiel udviklingsmulighed. Den
forste +1 (i 2+141) er et godt redskab til at lzse
den situation, hvor spilleren maske har behov
for at miljgskifte. Her kan man afprave sig selv
i et andet miljg og finde ud af, om det er no-
get, man vil ga videre med.

Vi anbefaler, at der sikres mulighed for et ind-
lzb pa eks. et halvt ar, hvor det er en mulighed
at have dobbelt spillercertifikat og klubberne
udarbejder en aktivitetsplan med og for spil-
leren i samarbejde med dennes foraeldre.

Overordnet set mener vi, at hvis man som
klub for alvor lever op til DBU’s bgrnesyn og
dermed varetager barnets tarv og saetter spil-
leren i centrum, sa behgves der egentlig ikke
andet for at sikre at et miljgskifte er i orden.

Det anbefales, at der udarbejdes et nationalt
kompensationssystem, som sikrer en rimelig
kompensation for udvikling og uddannelse af
spilleren fra dennes farste fodboldar.

BORNEFODBOLDENS ORGANISERING

Det anbefales, at barnefodbolden i Danmark
organiseres og styres fra en udviklingsen-
hed, som har kompetencer og befgjelser til,
i samarbejde med de lokale enheder, at be-
slutte, hvordan dansk bgrnefodbold udvikler
sig bedst og sikre implementeringen af DBU’s
strategi for barnefodbold.

ADFZARD/HANDLEVZARDIER

Overordnet anbefales det, at der bor:

¢ Sikres en implementering af en klubkultur
med veerdier for adfaerd, inden man be-
gynder at arbejde med gvrige parters ad-
feerd.

¢ Gennem en fast forankret, tydelig og klart
kommunikeret klubkultur sikrer man trae-
nerens legitimitet i forhold til dennes ad-
feerd.

¢ Veerdierne i klubben skal danne grundlag
for, hvilke veerdier, vi gerne vil have, at bar-
nene udvikler.

¢ Udarbejdes let tilgeengeligt videomateria-
le, der forklarer grundstenene i den kom-
mende strategi.

Det understreges, at det ikke behaver veere
raketvidenskab at udvikle et veerdiseet, og
man kan som klub vaelge at tage DBU’s bor-
nesyn til sig som det geeldende vaerdisaet
i klubben. P& den made skal klubben alene
sikre implementeringen af veerdierne i hand-
lepraksis.
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NY STRATEGI FOR DANSK BORNEFODBOLD

Pa baggrund af de identificerede udfordrin-
ger og mulige lgsningsrum, som er beskre-
vet i de forrige kapitler, har strategigruppen
udvalgt 6 sakaldte lokomotiver, som skal
traekke udviklingen igennem. Og bag loko-
motiverne er der udpeget 12 initiativer, som
skal vaere med til at sikre en implementering
af strategien i dansk barnefodbold. Det hele
bygger pa DBU’s Bgrnesyn, hvor de 12 bgr-
nerettigheder og de 10 barnelafter sikrer et
solidt vaerdigrundlag for alle fremtidige be-
slutninger indenfor barnefodbolden.

OPDATERING

| hegringsoplaegget var "Udviklingsenhed” ét
af de 6 lokomotiver, men efter at have lyt-
tet til alle input fra heringsfasen og disku-

DE 6 LOKOMOTIVER

teret tingene grundigt igennem, star det
tydeligt, at udviklingsenheden for bgrnefod-
bold, "DBU Bgrnefodbold”, i virkeligheden er
forudsaetningen for, at lokomotiverne over-
hovedet kan kore af sted. Man kan sige, at
"DBU Bgrnefodbold” er banegarden, hvor
alle lokomotiverne harer hjemme, tanker op
pa viden og inspiration og vender tilbage til
med jaevne mellemrum. Derfor er det flyttet
et niveau op. | stedet er - ligeledes inspireret
af hgringssvarene - "Opdatering af ATK (Al-
dersrelateret Traeningskoncept)” fgjet til som
et lokomotiv, idet det er en afgerende kilde
til viden og inspiration for de mange, der
skal sta for barnetreeningen ude pa banerne
rundt omkring i landet.

Som naevnt er der udpeget 6 hovedindsatsomrader for bgrnefodbolden, her benaevnt som

lokomotiver. De 6 lokomotiver er folgende:

1. UDDANNE FLERE TRANERE MED
C-LICENS SAMT EKSPERTERI BORNE-
TRANING
Der skal satses massivt pa uddannelse pa
flere fronter. De nuvaerende uddannelser
skal tilpasses og justeres, sa de bedre ram-
mer det behov, der er for traenerne ude pa
banen. Samtidig skal der bygges nye ud-
dannelser ovenpa, sa vi far mere specialise-
ret viden ind i bgrnefodbolden. Og endelig
skal der udvikles uddannelsesmateriale pa
nye platforme, som i hgj grad er i gjenhgjde
med traenerne og deres hverdag. Gennem
denne massive satsning pa uddannelse skal
der skabes en kultur, hvor det forventes af
alle, at treenere i bgrnefodbolden selvfalge-
lig er uddannet - hvordan skulle de ellers fa
lov til at treene bgrn?

Vi anbefaler, at alle klubber sikrer sig, at der
pa hver argang i klubben er mindst en trae-
ner, som er uddannet bgrnefodboldtraener.
En uddannet barnetraener sikrer kvaliteten
af det indhold, spillerne tilbydes. Desuden
anbefaler vi, at der sikres minimum 1 trae-
ner pr. 8 spillere, sa traeningen kan opdeles
i mindre grupper. Det sikrer, at alle barn bli-
ver set og hart og har kontakt med en vok-
sen undervejs i traeningen. Det handler om
neervaer i mgdet med barnet.

2. OGE ANTALLET AF BORNEUDVIKLINGS-

TRZANERE | KLUBBERNE

DBU skal - i samarbejde med klubberne -
investere i at fa flere og bedre kvalificerede
personer ud i barnefodboldmiljgerne til at
hjeelpe, guide og understotte de mange
treenere i klubberne. Ved at komme ud pa
banerne og have direkte indflydelse i dag-
ligdagen, kan vi lgfte kvaliteten af miljgerne
markant.

3. KVALITETSSIKRING AF KLUBBER
| lighed med licenssystemet i ungdoms-
fodbolden gnskes en form for certificering,
hvor alle klubber far mulighed for at blive
anerkendt for at prioritere barnefodbolden
og levere et godt barnefodboldmilja.

4. OPDATERING OG UDVIKLING AF NY ATK
(ALERSRELATERET TRZAENINGSKONCEPT)
Den nuveaerende ATK er i samarbejde med
Team Danmark, udgivet i 2008. Et helt af-
gorende lokomitiv i den nye bgrnestrategi
bliver at opdatere og udvikle en ny ATK,
der med afsaet i opdateret viden og et nyt
veerdisaet skal anspore og inspirere alle ak-
tarer i dansk barnefodbold til aldersvarende
treening. Dette lokomotiv skal ske i samar-
bejde med DIF, Team Danmark og relevante
vidensinstitutioner.
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5. ETABLERE SAMARBEJDE MED
POTENTIELLE KOMMUNER OM MERE
BEVZALGELSE | SKOLE/SFO
Der skal etableres samarbejder med ud-
valgte kommuner, skoler og SFQO’er for at
sikre flere og bedre bevaegelsestimer i lzbet
af ugen for alle bgrn i Danmark.

6. UDVIKLING AF FODBOLDFESTIVALS
Der skal sikres sjove, anderledes og ny-
taenkende kampmuligheder for barn i hele

Danmark. Man skal kunne spille kamp, selv-
om ens klub ikke tiloyder det. Det skal sale-
des veere muligt at tilmelde sig som spiller
og ikke som hold. Ligeledes skal der laves
forskellige former for alternative spillefor-
mer, der tilgodeser forskellige typer af kom-
petencer i kampmiljzet, s& der i hgjere grad
skal fokuseres pa flere spillere, ligesom det
formentlig vil have en afsmittende effekt pa
traeningsmiljgerne hjemme i klubberne.

DE 12 INITIATIVER

Efter lokomotiverne paspaendes 12 initiativer, som skal hjaelpe med at sikre implementeringen
af Barnefodboldstrategien. De 12 initiativer er falgende:

KAMP

1. Skabe mulighed for kamp for alle barn -
og lige meget spilletid

Det skal sikres, at alle bgrn har mulighed for
at spille kamp eller staevne 2-4 gange om
maneden. Og alle barn har ret til lige meget
spilletid. Der er ingen, der udvikler sig ved at
sidde pa baenken.

2. Flytte fokus fra preestation til udvikling
Fokus i al bgrnefodbold skal veere pa ud-
viklingen og ikke pa praestationer, resulta-
ter, stillinger osv. Der vises ikke stillinger og
resultater i bernefodbold. Bgrnene spiller
naturligvis kampene for at vinde dem, men
traeningen ma og skal ikke pege frem mod at
vinde i weekenden. Det er primeaert i traenin-
gen, at man udvikler sig, og derfor skal der
altid veere minimum en faktor 3:1i forholdet
traening:kamp.

3. Udvikle alternative fodboldformer, der
fremmer leg og kreativitet

Det traditionelle spil til 2 mal, suppleres af
forskellige andre typer af kampe, som maske
tilgodeser andre spillertyper eller andre ma-
der at tilga spillet pa. Pa den made motiveres
traenerne dels til ligeledes at treene forskel-
lige spil, ligesom man i et vist omfang tilgo-
deser andre spillertyper og dermed i nogen
grad forebygger den relative alderseffekt
(RAE). Disse alternative kampformer skal
indgd som en del af fodboldfestivals.

TRANING

4. Hojne kvaliteten i bernefodbold gennem
oget uddannelsesniveau

Der gnskes at seette storre fokus pa bgrne-
fodbolden og give det hgjere status at veere
barnefodboldtraener eller beskaeftige sig
med bgrnefodbold i det hele taget. Gennem

et samarbejde med de etablerede uddannel-
sesinstitutioner kan man lafte bgrnetraener-
uddannelsen op pa et andet niveau og der-
med give den langt hgjere veerdi og dermed
status. Vi tror pa, at der pa sigt vil opsta flere
jobs i barnefodbolden, sa vi gnsker at forbe-
rede os pa dette gennem et videnslaft.

5. Styrke miljget i bornefodbold gennem
fokus pa struktur, planlaagning, kontinuitet
og klubsamarbejder

| og med vi tror, at der vil opsta flere jobs
i bernefodbolden, sa er det ogsa afgarende,
at der kigges pa, hvordan samspillet mellem
ansatte - det veere sig lgannede som ulgnnede
- og de frivillige kan og skal veere. Det er vig-
tigt, at der ikke gar viden tabt, nar en frivil-
lig treeder tilbage. Derfor skal der fokus pa at
sikre en staerkere struktur og kontinuitet.

6. Skabe fleksible og mangfoldige trae-
ningstilbud for alle barn

Vi anbefaler, at alle klubber i Danmark med
barnefodbold tilbyder alle deres bgrnespil-
lere et traeningstilbud ud fra 2+1+1 modellen:
2 holdtraeninger pa eget hold, som danner
grundlag for at blive tiloudt de andre trae-
ningstilbud. +1 treening pa tvaers af hold, ken,
alder, niveau og/eller klub: Det kan veere en
saerlig tekniktraening, det kan vaere en sam-
arbejdstraening med andre klubber i omradet
eller det kan vaere en anden form for special-
traening. Den forste +1 er ikke ngdvendigvis
noget, klubben selv tilbyder, men den skal
sikre, at det er et tilbud for alle klubbens spil-
lere, som matte have lyst til at treene mere
end de 2 almindelige traeninger med eget
hold. Det kan evt. ske gennem ansaettelsen af
en “klyngetraener”, som star for afviklingen
af ekstratraening for spillerne fra en raekke
klubber. +1 treening pad bgrnenes praemis-
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ser: Den anden +1 traening skal veere tilbudt
og muliggjort af voksne, men skal forega pa
bgrnenes helt egne praemisser uden vokse-
nindblanding, sakaldt “deliberate play”, hvor
rammerne er sat, men bgrnene selv udfylder
dem. Mere konkret kan det veere, at en bane i
klubben er dbnet og fyldt op med materialer
af forskellig art. Der kan veere sat forskellige
banetyper op (sma mal, starre mal, 4 mal pa
en bane, pannabaner osv.), men herfra er det
op til bernene selv at spille, lege og ekspe-
rimentere med bolden - uden at de voksne
blander sig undervejs.

FRITID

7. Understotte og udvikle selvorganiserede
aktiviteter

Vi gnsker at barn i hgjere grad end i dag dyr-
ker fodbold som selvorganiseret aktivitet i
deres fritid. Derfor skal der arbejdes pa for-
skellige digitale platforme, som stimulerer til
fodbold og bevaegelse i fritiden. Det kunne
vaere hotspots, hvor man kan oprette begi-
venheder og mgdes uformelt, eller det kunne
vaere en app med forskellige konkurrence-
elementer, som kan sammenlignes pa tvaers
af landet. Samtidig mener vi, at klubberne
spiller en vigtig rolle i forhold til faciliteterne
mange steder.

8. Skabe bedre og bredere udnyttelse af
faciliteter og materialer, der motiverer til
fodbold

Det er et indsatsomrade fortsat at arbejde pa
flere og bedre faciliteter rundt omkring i lan-
det i bade klubber og andre omrader til gavn
for alle barn, der gnsker at bevaege sig og
lege med en fodbold.

9. Tilknytte ressourcer, der skaber trygge
rammer til udfoldelse af den frie leg

For at understatte den sidste +1 traening, be-
skrevet ovenfor, vil der i mange tilfaelde veere
behov for at tilknytte ressourcer der kan
medvirke til at skabe de trygge rammer for
bornene, ved den facilitet der dbnes op for.
Det kan veaere i en narliggende klub, skole,
SFO eller anden facilitet. Denne ressource
findes ikke ngdvendigvis pr. automatik. Der
kan derfor vaere behov for at indgad forma-
liserede samarbejder med akterer, der Vvil
kunne stille ressourcerne til rdédighed. Samar-
bejderne kunne ingaes med kommuner, ud-
dannelsesinstitutioner eller andre relevante
akterer.

SKOLE+

10.Understatte mal om minimum 45 minut-
ters daglig bevaegelse i skolen

DBU skal understgtte skolerne i forhold til at
sikre de 45 minutters daglig bevaegelse. Det
kan bade veere gennem ressourcer og mate-
rialer. Vi gnsker, at danske bgrns aktivitetsni-
veau haeves og dermed er med til at skabe
sunde og glade bgrn.

11. Konceptualisere ”mere bevaegelse” i
samarbejde med kommuner og SFO’er

| samspil med barnehaver, skoler og SFO’er
skal DBU medyvirke til at barn i Danmark ge-
nerelt oplever en mere bevaegelsesorienteret
tilgang til deres hverdag. Det skal ske gen-
nem fokus pd, hvad leg og beveegelse kan
give det enkelte barn og den pagaldende
gruppe af bgrn sammen.

12. Inspirere og anspore skole/SFO til an-
vendelse af boldbasis i bred forstand med
fokus pa Krop & Motorik, Leg & Kreativitet
samt social og mental kompetence

Der skal arbejdes pa at skabe undervisnings-
materiale, som taler ind i leerernes virkelig-
hed og i mindre grad er fodboldspecifikt end
det er bevaegelsesorienteret med en boldba-
sisvinkel i bred forstand. Leg, kreativitet og
bevaegelse med bold skal implementeres i
en almindelig dansk skoleuge. Der skal vaere
fokus pa kropskontrol og motorisk udvikling
gennem leg og kreativitet. Og det skal itale-
saettes, hvilke sociale og mentale kompeten-
cer, det er med til at udvikle hos barnene, nar
de indgar i disse aktiviteter.

”Den nye strategi for bgrne-
fodbold bestdr sdledes af: Et
nyt bgrnesyn der sikrer bgr-

nene rettigheder og Idfter.

12 strategiske initiativer
der skaber et fundament for

dansk bgrnefodbold der bli-
ver staerkere end nogensinde.

6 strategiske lokomotiver der
skal medvirke til at treekke
strategien igennem.”
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KVALITETSSIKRING
AF KLUBBER

DE 6 LOKOMOTIVER

Dﬁﬁ?

UDDANNE FLERE TRANERE MED
C-LICENS SAMT EKSPERTER |
BORNE-TRAENING

Dﬁﬁ?

OPDATERING
OG UDVIKLING AF NY ATK

Dﬁﬁ?

DGE ANTALLET AF BORNE-
UDVIKLINGS- TRANERE
| KLUBBERNE

Dﬁﬁ?

ETABLERE SAMARBEJDE
MED POTENTIELLE KOMMUNER OM
MERE BEVALGELSE | SKOLE/SFO

5 LA 8

UDVIKLING
AF FODBOLDFESTIVALS

DE 12 INITIATIVER

-Eﬂ- e | FRmo J  skoes

. Skabe mulighed for 4. Hgjne kvaliteten i 7. Understptte og 10. Understgtte mal om

kamp for alle bgrn og
lige meget spilletid

. Flytte fokus fra
praestation til
udvikling

. Udvikle alternative
kampformer der
fremmer leg og
kreativitet

gget
uddannelsesniveau

. Styrke miljget i

gennem fokus pa
struktur,
planlzegning,
kontinuitet og
klubsamarbejder

. Skabe fleksible og

mangfoldige
treeningstilbud for
alle bern

udvikle
selvorganiserede
aktiviteter

. Skabe bedre og

bredere udnyttelse af
faciliteter og
materialer der
motivere til fodbold
og bevaegelse

9. Tilknytte ressourcer

der skaber trygge
rammer til udfoldelse
af den frie leg

1.

12.

minimum 45 min.
daglig bevaegelse i
skolen
Konceptualisere "mere
bevaegelse” i
samarbejde med
kommuner/sfo'er
Inspirere og anspore
skole/sfo til anvendelse
af boldbasis i bred
forstand med fokus pa
krop & motorik, leg &
kreativitet,
social/mental
kompetence
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